Norske Skog

Oppstart av BCTMP studie ved
Norske Skog Saugbrugs

Et fremtidsprosjekt



En velinvestert fabrikk
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» Stor produsent av SC papir
> 200 000 tonn papir/ar pa to maskiner (PM)
> PM4 100 000 t/a
> PM5 100 000 t/a
> PM6 260 000 t/a (steinras april 2023)

> Sterk effektivitetsutvikling

Fokus pa nye papir- og fiberprodukter

Gode resultater innen kontinuerlig forbedringer

Forbedret utnyttelse av rastoff og energi de siste 10 arene
Kontinuerlig industriell utvikling

Store investeringer i fabrikken gjennom flere tiar

Ledende og godt integrert tremekanisk massefabrikk

Lavt CO2-fotavtrykk

Effektivt renseanlegg
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400 mal industriomrade med betydelige eiendommer rundt
280 MW elektrisk nettverkskapasitet direkte til fabrikken
Norges starste biokjele pa 70 MWth

Produksjon av biogass

Lavkostnadskapasitet for termo-mekanisk masseproduksjon
(TMP) pa 400 000 tonn med velutviklet varmegjenvinning

Utvikling av bioprodukter som CEBINA og CEBICO

400 dyktige ansatte

God infrastruktur for vei-, jernbane- og sjgtransport
Betydelige tammertilganger

Langsiktige strgmavtaler med Statkraft pa 100 MW
Rikelig med ferskvannsforsyning

Moderne renseanlegg til behandling av produksjonsavfall




Hva skal vi bygge? A Norse g

- Vi vil utnytte eksisterende industrianlegg ved etablering av et nytt BCTMP-prosessanlegg
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» Utnytter eksisterende fiberbehandling:

Konkurransefordeler

Lave investeringer — lave driftskostnader
o~ - = TR °K°9-@r - > Flis- og rastoffbehandling
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> Bleking og vasking basert pa
hovedprosessen TMP2 og PM6

» Effektiv gjenbruk av eksisterende utstyr
og infrastruktur

» Lave driftskostnader (Opex) og
kjemikalieforbruk

» Benchmark innen energieffektivitet
> Effektiv foredling

» Hgy massestyrke

> God utnyttelse av rastoffet

» Minimalt med ugnskede partikler

» Fire vasketrinn som gir en sveert ren
masse

» Optimal blekeprosess som gir god
lysstyrke og lavere kostnader

> Automatiserte etterbehandlingprosesser




Hvorfor investere 1 BCTMP?
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Ny BCTMP fabrikk pa Saugbrugs vil produsere
og selge produkter til et voksende marked for
emballasje- og hygieneartikler.

Salgsproduktene vil ha sveert gunstig
kostnadsbase grunnet lave investeringer og
utnyttelse av eksisterende produksjonsutstyr og
infrastruktur.

BCTMP produksjon vil veere lgnnsomt og sikre
Saugbrugs fremtid i et voksende marked.

God beliggenhet, hgy kompetanse, velutviklet
samarbeid med skogeiere og lave utslipp vil gi
BCTMP pa Saugbrugs konkurransefordeler.




Stor fiberkompetanse er ngkkelen til suksess A torsie siog

» Hgy driftskompetanse utviklet gjennom FoU-aktiviteter
» Bred og mangfoldig ingenigrkompetanse
> Utviklingsprogram for & utdanne flere med doktorgrader

» Mange ansatte har master- og bachelorgrad innen
produksjon, vedlikehold og administrasjon

» De fleste prosess- og vedlikeholdsoperatarer er rekruttert
med bakgrunn som leerlinger fra den videregaende skolen

> Flertallet av TMP-operatgrer har fullfgrt sertifisert
operatgrtrening

e T ~ ! : » Flere har utviklet hgy kompetanse innen nanocellulose og
biokomposittmaterialer

> Hvert ar rekrutteres rundt 15-20 nye lzerlinger




Solide resultater fra energioptimalisering

Elektrisk energieffektivitet
Specific energy consumption in pulp production (kWh/bdt)
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» Energiforbruk i fiberbehandlingen redusert med ~45%
» Bransjeledende innen elektrisk energieffektivitet
» |nvesteringer stgttet av ENOVA

Termisk energieffektivitet

Thermal energy production by source at Saughrugs (MWh/y)
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= Betydelig gkning i dampgjenvinning fra TMP-produksjonen
= Mer enn 99% av energien fra fornybare kilder
= Andelen damp (TMP og intern biobrensel) gkte fra 45 ti
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Solide resultater fra rastoffoptimalisering

Fibereffektivitet Kjemikalieeffektivitet

Kraft pulp contentin paper(%)
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PM4 PMS5 —PM6
= Forbruket av kostbar cellulose er nesten eliminert = Importert fylistoffer erstattet med kalsiumkarbonat fra Norge
= @kt bruk av egenprodusert lavkost tremasse » Reduserer bade kostnader og kjemikalieforbruk

= Temmerforbruk pa 700 000 m3/ar = @kt og forbedret papirlysstyrke
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Stor kapasitet av grgnn energi

Norges stgrste biokjele med 70 MW kapasitet

Fyres med bark og slam fra produksjonen

Tilgang pa rivningsvirke til konkurransedyktig priser
Godt tilrettelagt for karbonfangst (Borg CO2)
100% biobasert termisk energi til BCTMP-produksjon

™ Og avfallsrensing

ax
o]

Biogas produksjon 2,8 MNm3/ar kapasitet

Langsiktige levereranser av biogass til AGA

Kapasiteter for a handtere kjemisk oksygenforbruk:
= Anarob 40 tonn/dggn
= Aerob 60 tonn/dagn
= Totalt 100 tonn/dggn

For tiden i bruk ~10-20 tonn/dggn




Flere produkter fra Norske Skog Saugbrugs

- Alle vare produkter er basert pa prosessering av teammer

BCTMP — bleket tremasse

20 Biokompositter F

. fibre Rt Tplasticé . D CEBW
- g - :

RS

CEBINA

Kartong Hygienepapir



Norske Skog Saugbrugs drifter
egen havneterminal i Halden med
lastebil og skip

Konkurransedyktige fraktkostnader
for lastebiltransport sgrover
(returlast fra Oslo), spesielt til
Nord-Tyskland og Polen

Neerhet til mange skandinaviske
produsenter av papp og tarkepapir

Lavkostnadstransport til europeiske
markeder
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DFDS-driftede skip fra Uddevalla,
Zeebrigge og Immingham
muliggjar en effektiv kombinert
logistikklgsning for papir- og
BCTMP-leveranser, med hgy
utnyttelsesgrad til sentral-Europa




Ti starste kundelandene for Saugbrugs
Presise leveranser til mange papirkunder over hele verden

Tyskland

Storbritannia



VI har konkurransekraft og vil investere |
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Ny BCTMP fabrikk pa Saugbrugs vil produsere
og selge produkter til et voksende marked for
emballasje- og hygieneartikler.

Salgsproduktene vil ha sveert gunstig
kostnadsbase grunnet lave investeringer og
utnyttelse av eksisterende produksjonsutstyr og
infrastruktur.

BCTMP produksjon vil veere lgnnsomt og sikre
Saugbrugs fremtid i et voksende marked.

God beliggenhet, hgy kompetanse, velutviklet
samarbeid med skogeiere og lave utslipp vil gi
BCTMP pa Saugbrugs konkurransefordeler.
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